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Identifiera risker
utifran malen

Utvardera Analysera risker

Vardera och
prioritera
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Skatteverkets urvalsprojekt

= Ett riksgemensamt projekt som
leds fran analysenheten,
huvudkontoret

= | everera ett traffsakert urval ->
bidra till att insatserna nar
onskade effekter

* [nom de prioriterade insatserna
valja ut de skattebetalare med
hogst risk (den risk/de risker
som insatsen ska hantera)
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All deklarationer passerar ett maskinellt
urvalsnat

Privatpersoner

100 kontroller

FOretag

390 kontroller inom
Inkomstskatt

280 kontroller inom
moms och
arbetsgivaravgifter
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Malparameter, malpopulation och
riskindikatorer

= Vad ska vi hitta/férutsaga? (Malparameter)

— Betalningsproblem pa medellang sikt: Skulduppbyggnad eller
konkurs inom 6 manader

= |[nom vilken grupp soker vi? (Malpopulation)
— Foretag med sma/mindre betalningsproblem

= Vad kannetecknar dessa aktorers egenskaper

och beteende? (Riskindikatorer)

— FOr vilka foretag ar sannolikheten for skulduppbyggnad etc.
som storst?
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Olika satt att skapa profiler

1. Urvalsregler
2. Manuellt framtagna scorecards
3. Prediktiv analys/statistiska profiler
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Enkelt fiktivt exempel pa scorecard

= Ofullstandig styrelse
— Ja
— Nej
= FOretag med KFM-skulder
— Inga KFM-skulder eller mindre an 10 tkr

— KFM-skulder mellan 10 och 100 tkr
— KFM-skulder 6ver 100 tkr

= Upprepade konkurser bakom sig

— Finns en foretradare med 2 eller fler konkurser bakom sig
— Finns inte (dito)
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Statistisk modellering/
prediktiv analys

= FOrutsager framtiden eller det hittills okanda

= Studier av historiska data - utfallet av genomforda
kontroller/utfallet efter initiala betalningsproblem

— vad som ka&nnetecknar de skattebetalare som gjort fel/okar
skuldséattningen?

= Avgor vilka av alla tankbara riskindikatorer som
ska inga i riskmodellen, och med vilken vikt
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Exempel pa riskindikatorer

Utifran information sasom foéljande bygger vi riskindikatorer:

skattebetalningshistorik (ett stort antal indikatorer)

grundlaggande foretagsinfo (alder, foretagsform, aktuella
registreringar, registrerings-/avregistreringshistorik, bransch,
kommunkategori, adressuppgifter, etc.)

nyckeltal, forandringsmatt, etc. fran aktuella och historiska
skatte- och inkomstdeklarationer

information om foretagets ev. delagare, agarforhallanden,
agarforandringar, etc.

forseningsavgifter, skattetillagg och skon (forekomst, antal,
forandringsmatt, etc.)

utfall av genomfdrda utredningar
kontrolluppgifter

Information om foretagets foretradare (status och historiska
handelser) och foretagets narmsta natverk av personer och
foretag
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FOrutsattningar och synsatt

= Riktade, snarare an slumpmassiga, urval for
kontroll

— Hur representativa ar data fran vara historiska kontroller?

— Kompletterar urval mot “hdgriskgrupper” med slumpmassiga
urval

= Data mining-approach snarare an
hypotesprovning
— Har drygt 1000 potentiella riskindikatorer. Tecknar en rik bild
av skattebetalaren och dess narmsta natverk

— Korrelation snarare an kausala samband (Vilka gor fel, snarare
an varfor)

— Utvarderar urvalen/modellerna utifran deras formaga att

prediktera/foérutsaga "
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Exempel pa framtagna
prediktiva modeller

Uppskattar sannolikheten att:

Olika aspekter av en skattedeklaration ar felaktigt redovisade
En inlamnad deklaration innehaller felaktigheter

En deklarant som i kontroll befunnits lamna felaktiga uppgifter i
deklaration, aterkommer och gor samma/snarlika fel nastfoljande
period

Ett foretag med mindre resp. stérre betalningsproblem utvecklar
ytterligare betalningsproblem pa kort resp. medellang sikt

Ett bedrageriforsok genomforts inom "likvidsystem”

Ett foretag begatt skattefusk som ar sa allvarligt att en
brottsanmalan ar pa sin plats

Ett foretags redovisning och betalning i stort har allvarliga brister
(deklarationsoberoende, bygger pa flera modeller)

Ett foretag/en koncern sysslar med avancerad skatteplanering
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Modellering inom flera segment

RISK

Ny aterbetaln.
Stor forandr.

Upprepad
aterbetalning

Stort belopp

GRUPP
< X man > X man
Nya fOretag Etabl. foretag

Foretagar- | | Ej fOretagar- . L
historik | | historik Brist | Ej brist
Foretagar- | | Ej foretagar- : —
historik historik Brist | Ej brist
Foretagar- | | Ej foretagar- : o
historik historik Brist | Ej brist
FoOretagar- | | Ej foretagar-

historik

historik

Brist Ej brist




-
&) Skatteverket

FOretags- och natverksperspektiv

= Historiskt stort fokus pa foreteelser och
deklarationsblanketter

= Aktorens samlade beteende och det natverk den
verkar i far stérre genomslag i urvalen

= Svarare att forvanska sina historiska kopplingar
till andra foretag och foretagare, an att lamna
felaktiga uppgifter i en deklaration
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Styrelse-

kollegor

i dvriga

ktuella A

Nuvarande

styrelse-

edlemmar

Exempel pa narmsta natverk

Historiska

styrelse-

medlemmar,

Styrelse-

kollegors

aktuella AB

Nuvarande
styrelse-
medlemmars
dvriga
aktuella AB

Nuvarande
styrelse-
medlemmars
historiska AB
(<1 year)

Nuvarande
styrelse-
medlemmars
gamla AB
(>1ar)

Central

person

(FAAB)

Historiska
styrelse-
medlemmars

oévriga AB

(Inte mer an
5 personer
i styrelsen.)
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Natverksindikatorer, exempel

* Medelvarden i inre/hela natverket (ex. inkomst,
skulder)

= FOorekomst i inre/hela natverket (ex. nolltaxerare,
konkurs)

= Binomialsannolikhet for andelen aktorer |
inre/hela natverket som har "hoégriskvarden” pa
riskindikatorerna
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Time Slider Edward Daniel
Name Claimnumber Claimstatus Dateofloss Policynumber Role Reserve Injured
Daniel Mitola DM4208CLO04S Closed 155ep07 DM1_PAU_DOD4 Driver $44,240.00 Yes
Daniel Mitola DM4209CL0049 Closed 155ep07 DNM1_PAU_DOD4 Driver %44 240.00 Yes |
|@ Done

Alert: Tom Smith - 11008 - Claim

I_ I_ I_ I_ ’_ |ﬁg Local inkranet
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